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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Torkgeniil Birnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumburiyefi Telebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Mevcudiyetininve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

tomel, senin,en ymeli azinenr,Iskbaldedah, s’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisaitbir mahiyette ezahir
edebii,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmanlar,
hitin dinyada emsali gortimemi bir galbyetin mimessil
Olabilirer. Cbren ve hle fl aziz vatanim, bitin kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagimis
e memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Biin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu iidar sahiplr sahsi
menfagtleini, mistevlern yas emelleriyle tevhit edebilrer.
il fakr u zauretiginde harap ve bitap dlsmils olablrer,

Ey Torkistkbaliinevladt, b ahva ve seratiine
dah, vacife; Trk istlalve cumhuryetin Kurtarmakt!
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

oloas




Gegmisten gliniimiize gelirken teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da 6ntimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazlig da
dinamik bir yapiya sahip olmay1 zorunlu kilmaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagsam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi ve kapsamli bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltliri olusturmak igin egitim ve dgretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plant hazirlanmistr.

Basarili ve akilci 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi basari ¢itasi yiiksek olarak
yetistirip, ufku genis Tiirkiye Cumhuriyetinin ylikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim

azmimizle calismaktayiz.

Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ortaokulu bitiren gocuklar yetistirmek degil, girdikleri her
tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip Ortaokulunun stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan
genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama agamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak i¢in gerekli stratejiler, eylem
plan1 ve sonugta bagar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki siirekli gézden gecirilecek ve gereken
yenilemeler yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismail Hakki CERAN
Okul Miidiirii
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Siireci

GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢calismalarm belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-
2023 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023,
mevzuat, ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim

sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.



Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ismail Hakki CERAN Okul Miidiirii  MURAT HATIPOGLU Md. Yrd/Baskan
Thsan AKCA Midiir Yrd. TASKIN YILDIRAN Ogretmen/Uye
Semra KAZMACAN C")gretmen BURCU ERTAS Ogretmen/Uye
Abdiilvahit MERMER Olul %‘;ﬁ Birligi  ryrgay KARAKAYA Ogretmen



[I. BOLUM

Durum Analizi

DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitima :

2012 yilinda okulumuz Orhangazi Ortaokulu binasinda 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 3 sube ile egitim 6gretime baslamustir.
Okulda 24 derslik 1 Fen ve Teknoloji Laboratuvari,1 Bilgi Teknoloji Sinifi ,1 Miizik Sinifi,1Cok amagli salondan olusmaktadir. Okulumuz
toplamda 5400 metrekare alani birbirinden bagimsiz 1 basketbol,1 voleybol,1 futbol sahasi alana sahiptir. Okulumuz 2016 yilinda Devlet Demir
yollarina ait olan daha 6ncesi Fatih Anadolu Lisesi tarafindan kullanilan binada egitim 6gretime gegmistir. Bina miilkiyeti Demiryollarina ait
olup belirlenen kira bedeli aylik olarak kurum hesabima yatirilmaktadir. Okulumuzun ismi 2019 yilinda Fatih Sultan Mehmet imam Hatip
Ortaokulu olarak degismistir. Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grencinin okul yasantisina olumlu katkisini bilen okulumuz,
ogrencilere yonelik etkinliklere 6nem vermektedir. Egitim 6gretim y1l1 icerisinde diizenlenen farkl etkinliklere farkli sinif seviyelerinden
ogrencilerin katilimlar1 saglanarak egitim dgretim siirecine katki amaglanmistir. Ogrencilerimiz kendini dogru ifade edebilen, disiplin olaylar
acisindan fazla sorun ¢ikartmayan, devamsizlik oranlar diisiik bir kitledir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

Ili: Tlgesi:

Adres: Osmangazi Mahallesi Basin Sehitleri Caddesi No:114 Cografi Konum (link)*:
Odunpazari/Eskisehir

Telefon 02222266650 Faks Numarasi:

Numarasi:

e- Posta Adresi: 713793@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 713793

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012

Ogrenci Sayist: Kiz 305

Erkek 224

Toplam 529
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 22
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1* 500

https:/ /goo.gl/maps/1pgh5DAM?24E2nkuk8

02222266651

Web sayfasi adresi: http:/ /odunpazarifsmiho.meb.k12.tr/
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan Sayis1 * 50
Ogretmen Kadin 36
Sayis1 Erkek 12
Toplam 48
Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :25

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidurti ve Miidiir Yardimcisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 8 36 44
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 3 0 3
Yardimci Personel 0 0 0
Guvenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: 14 38 52



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri
Okul Kat Sayis1
Derslik Sayis1
Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Say1s1
Sube Say1s1
Idari Odalarm Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

23
20
23
23
15
50
1500
2350
2000
350
40
12

Ozel Alanlar
Cok Amagli Salon
Cok Amagli Saha
Kituphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var Yok
X
X
X
X
X
X
X
X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar1

Sinif1 Kiz Erkek Toplam Sinif1 Kiz  Erkek  Toplam
5.s1n1f 81 47 128
6.s1n1f 53 60 113
7.s1nif 101 67 178
8.s1nif 75 46 121

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 23 Yazic1 Sayisi 9

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 4

Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglanti Hiz1 ADSL 16 Mbit
Akilli Tahta Sayisi 24
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin
son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 12875 6966,16
2017 69634,54 74305,09
Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda toplam 530 &grenci 6grenim gormektedir. Orneklem secim yontemine gore segilmis toplam 109 dgrenciye

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

YUZDE nic
Tamamen
Katilmiyorum
Katiliyorum .
11% 5% Katilmiyorum

13%

Katihyorum
55%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna

yoniinde gortis belirtmislerdir.

ankete katilan dgrencilerin 60 Katilryorum

15



Ogretmen Anketi Sonugclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 48 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Hig Katden

I
amamen 0%4%

Katiliyorum
25%

Katiliyorum
63%

Cevap M Hig Katilmiyorum H Katilmiyorum

M Kararsizim Katiliyorum Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla aliir” sorusuna anket calismasma katilan 44 6gretmenlerimizin %631

Katiliyorum ydntinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar::
530 veli igerisinde Orneklem segimi Yontemine gore 128 kisi secilmistir. Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine

yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Grafik Baslig

2

V/

=1 =2 53 =4 =5

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %61 u olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.
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GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler

Giiglii Yonler

Ogrenciler
Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Stiregleri

Ogrencilerin Okulumuzu tercih ederek kayit yapilmasi
Calisan personelin geng ve dinamik olmasi

Ogrenci velilerinin imam hatip kiilttirtinii benimsemis olmast
Sehir Merkezine yakin olmasi ve ulasimin kolay olmasi

Donamimsal yapmin eksik olmamasi Ogrenci ihtiyaglarim
karsilayacak fiziki donanimin olmasi,

Kisith biitge imkaniyla ihtiyaclar giderilmeye calisilmaktadir.
Yonetim stiregleri dahilinde kurum yoneticileri arasinda isbirliginin

diizgiin islemesi
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Iletisim Stirecleri

Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Yonetici,6gretmen,6grenci ve veli iletisim kanallarinin stirekli agik

olmasi

Ogrenci sayisimin fazla olmasi, Ogrenci nakillerinin fazla olmas,
Ogrenci kayitlarmmin  Eskigehir'in  her bolgesinden yapilmas,
gocmen Ogrencilerin sosyal uyum problemi basar1 diizeyini
diistirmektedir.

Ogretmen  kadrosunun imam  hatip  kiiltiirtine  uyum
saglayamamasi, personelin fazla izin ve rapor almasi.

Velilerin okul i¢in katk: saglayacak projelere katiliminin az olmasi,
Velilerin 6grenci devam takibi konusunda duyarsiz olmasi,
Velilerin tist diizey beklentiler icinde olmast;

Veli profilinin heterojen olmasi

Okul binasimin Kira olmasi,

Okul bahge alanmin oyun olarak kullanilacak bolgesinin kiictik
olmasi,

Okul binasmin Okul olarak kullaniminin uygun olmamas,

Yeterli donanimin olmamasi,

Mevcut donanimin kullaniminda 6gretmenlerin yetersiz olmasi,
Donanimsal Malzemenin siklikla bozulmasi;

Okullara genel biitgeden 6denek ayrilmamasi, diger gelirlerin yetersiz
olusu.

Mevcut biit¢enin okul kirasina aktarilmasi,

Okul yonetiminde 6gretmenlerin belirlenen ve istenen davranislar:

zamaninda gostermemeleri,
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[letisim Stirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Okul idaresinin yaptirim giictintin kisith olmas,

Velilerin okul idaresi ve Ogretmenler ile iletisim kurma

yontemlerinin genellikle telefon aracilig1 ile olmasi,

Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi politikalar1 1s1ginda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan
bir yaklasim sergileyen okulumuz, O6grencilerin yeniliklere acik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasint saglayici, Onleyici
caligmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal
sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Okul Aile birliginin calismalar1 ve yardimlar1 sayesinde ekonomik
bir biitgenin olmasi

Ogrencilerin farkli sosyolojik ve ekonomik gevreden gelmelerinin
dgrenci profili zenginligi saglamasi

Okulumuzda mevcut Etkilesimli tahtalarin olmasi ve fotokopi
makineleri ile isitsel ve gorsel dokiimanlara her zaman
ulasilabilmesi;

Imam hatip okullar1 olarak mevcut yonetmelik ve mevzuatlar okul
calisma yontem ve tekniklerini desteklemekte ve yasal stireclerin

isleyisinde herhangi bir sikint1 yasanmamaktadr.
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Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Ekolojik olarak okul bahcemizin agaglik olmasi; Sehir merkezinde
olmasinin herhangi bir giriilti ve yesil alan kirliliginin

yasanmamasi,

Din Ogretimi genel Miidiirliigiintin belirlemis oldugu politikalarin
genel olmasi ve yapilan ¢alismalarin yetersiz hitap edilen kitleye
uygun olmamas,

Ekonomik yetersizliklerin uygulanacak olan projelere kisitli etki
etmesi nedeniyle istenilen seviyelere ulasilamammasi

Veli ve Ogrenci profilinin gesitlilik gdstermesi uyum problemlerine
sebep olmast

Teknolojik agidan Etkilesimli tahtalarda kullanilacak altyapinin
bulunmamasi,

Ogrencilerin bilisim araglarinin kullanimi konusunda  yetersiz
olmas:

Mevzuat gerekliligi nedeniyle biirokratik engellerin kisitlamalar:

Okul yerleskesinin biiytiksehir alani iginde olmasi,
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarm planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler  Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Siif mevcutlarinin uygun olmasi.

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis olmasi.

3 Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmast

22



Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

4
5 Kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
6 Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi

7 Okul yerleskesinin sehir merkezinde olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen konularinda stirdirtilen etkinlikler

Ogrenim zorlugu gosteren 6grenciler ile destekleme egitimlerin yapilmasi

Sosyal projelerde 6grencilerimizin ve velilerimizin birebir katilimlarmin saglanmasi

2
3
4
5
6
7

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogrencilerin Lise sinavlarinda bagari seviyelerini artirmak amagl etiit caligmalarinin yapilmasi

Calismalarin 6diillendirilmesi
Ogretmen ve 6grencilerin motivasyonlarin arttiracak etkinliklerin planlanmasi

[dareci ve gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin desteklenmesi

B W N R

Normal egitim
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5  Projelerin stirdirtilebilirligi konusunda calismalarin takip edilmesi

6  Ogretmen kadrosu olarak iicretli 5gretmen bulunmamasi

7  Universitelerden stajyer 6grencilerin 6gretmenlik uygulamalarini okulumuzda gerceklestirebilmeleri

[1I. BOLUM
Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.
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MISYONUMUZ

Atattirk ilke ve inkilaplarina bagli, 6grendiklerini hayatinda kullanabilen, akilc1 diistinen, topluma 6rnek davranislar
gosteren, arastiran , bilgiye ulasabilen ve kullanabilen, zoru basaran, basardiginda takdir edilen, mutlulugunu paylasabilen
bireyler yetistiren okulumuz.

VIiZYONUMUZ

Kendine giivenen, milli ve insani degerlere sahip, mutlu bireyler yetistiren okul olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ

-Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglilik
-Etik kurallara baglilik
-Insan haklarma saygili
-Degerlerine sahip ¢ikmak
-Etkinlik ve verimlilik
- Dogaya ve cevreye duyarli
-Diiriistliik

-Aciklik
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-Dayanisma ve takim ruhu
-Sevgi, saygi ve hosgori
-Sorumluluk bilincine sahip olma
-Vatan sevgisi
-Yenilik¢i
- Planly, disiplinli
- Caliskan
- Basariy1 6diillendiren
-Degisime ve bilgiye acik olma
- Aragtirmaci
- Ozgiin diisiinceye sahip
- Seffaf,
-Glivenirlilik
-Gelismeci
-Idealist
-Liyakat
-Adalet
- Bilimin evrenselligine inanmak,
- Dogruluk

- Kurum kiiltiiriine sahip olmak,
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- Sabirhh

[V. BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amacg 1:

LGS smavlarinda sinavla kazanan 6grenci sayisin arttirmak.

Stratejik Hedef 1.1.

LGS sinavlarinda sinavla kazanan dgrenci sayisini arttirmak.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF ‘
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T E T, 2018 2019 2020 2021 2022 2023

LGS smavlarinda smavla kazanan 6grenci %50 %55 %60 %65 %75 %80

PGlla say1s1 orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. LGS gecis sinavini kazan 6grenci sayisin arttirmak Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-31 Mayis

Yetistirme ve Destekleme Kurslarna ogrencilerin azami Miidiir yardimcilari, gretmenler ve

1.1.2 04 Eylul- 31 Mayis

diizeyde katilimlar1 saglanacaktir. veliler

11.3 O'gr.enc1 'V.ehlerl ~ortadgretime gecis sistemi hakkinda el e e 04 Eyliil- 31 Mays
bilgilendirilecektir.

11.4 Del.‘s gah@m.a yontem.ve telfmklerl hakkinda dgrencilere ve Rehber Ogretmenler 04 Eyliil- 31 Mays
velilere seminerler verilecektir

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve

sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Basarisizlik nedeniyle smif tekrar1 yapan - -

No

PG.2.1.a o : 1 - - -
ogrenci sayist
PG.2.1.b Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet say1st 5 7 8 10 10 10
PG2.1.c. }{Eirﬁtﬁ.len kiiltiirel faaliyetlere katilan %05 %30 %35 %40 %45 %50
ogrenci orani
PG.2.1.d. Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) %98 %100 %100 %100 %100 %100
Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Ogrenci Devam devamsizliklarinin takibinin yapilmast ~ Miidiir Yardimcist 1 Eylul-14 Haziran
212 Ogrencilerin  sosyal aktivitelere katilim oranlarim Miidiir Yardimerst 1 Eyliil-14 Haziran
arttirmak
213 Ogrencilerin  kiiltiirel faaliyetlere katillm sayisini Miidiir Yardimerst 1 Eylal-14 Haziran
arttirmak
214 Ogrencilerin tist kuruma yerlesme oranlarmi arttirmak Miidiir Yardimerst 1 Eyltl-14 Haziran

amach diizenlenen lise gezilerinin diizenlenmesi
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bir st egitim kurumuna devaminin gerekliligi hususunda veliler ve 6grencilerde gerekli
bilincin olusmasini saglamak

Performans Gostergeleri

o Performans Mevcut HEDEF ‘
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Imam Hatip Liselerine yapilan ziyaretler 3 3 3 3 3 3
PG.2.2.b Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine yapilan ’ 5 3 3 3 3
ziyaretler
PG.2.2.c. Anadolu liselerine yapilan ziyaretler 2 2 2 2 2 2
Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Ogrenc11e1.'. bilgi ve ye’Feneklerl dogrultusunda bir {ist Rehbgrllk Servisi ' 01.09.2018-31.12.2019
kuruma yonlendirilmesi. Siif Ogretmenleri
290 Y?tlgtlrme kurslarinin mte.hglmn 'artlrllabllmem i¢in v dir yardimeist 1 Eylal-14 Haziran
zumre toplantilar1 gerceklestirilecektir.
293 Ogrencilerin Orta Ogretim kurumlarina olan ziyaretlerini Miidiir Yardimest i B e

planlamak
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TEMA lIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek gticlendirmek.

Performans Gostergeleri

No Performans Mevcut HEDEF ‘

Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet oran (%) %75 %80 %85 %90 #95 %100
PG.3.1.b Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer say1st 3 4 5 6 7 8
i . o o o o o %70 %75
PG.3.1.c. Okul temizliginden memnuniyet oran1 (%) %40 %45 %55 %60
Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle

3-L.L goriisiilerek problemler tespit edilecektir. Midiir Yardimeist 1 Eyll-1 Haziran
Konusunda wuzman kisisel gelisim uzmanlar1 ile

3.1.2 gortsiilerek okulumuza davet edilecek ogrencilerle Okul Gelisim Ekibi 1 Eylul-1 Haziran
bulusturulacaktir.

3.1.3 Temizlik konulu projeler ytriitiilecek, 6gretmen ve Firefte Wil i [0 i 18 i

ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.



V.BOLUM

Malivetlendirme

MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitge 50000 55000 60000 65000 70000 75000
Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 50000 55000 60000 65000 70000 75000
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VI. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme

Izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Fatih Sultan Mehmet imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023
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Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi i¢in Fatih Sultan Mehmet imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
amagc ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Fatih Sultan Mehmet imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.

Fatih Sultan Mehmet Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilgili
miidiir yardimcis1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; ilgili miidiir yardimcis1 tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak okul aile birligi ile paylasilacaktir. Ayrica bir tanesi Odunpazari
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme I Béliimiine génderilecektir.
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Izleme

Degerlendir | Gergeklestirilm | izleme Degerlendirme Dénemi
Zaman Kapsami
me e Zamani Siire¢ Aciklamasi
Donemi
Ekip tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
Birinci Heryilin gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
irinci
. Temmuzay1 toplanmasi ve pekistirilmesi Ocak-Temmuz
Donem
icerisinde
Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan raporun ust
yOneticiye sunulmast
Ekip tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarma iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
. [zleyen yilin edilmesi
Ikinci . . .
. Subat ay1 Ust yonetici baskanliginda harcama birim | Tim yil
Donem

sonuna kadar

yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

. N

Gostergelerin yilin ilk 6
aylik doneminde
gerceklesme oranlarinin

tespiti
'\\ / F./ g .
Yillik gerceklesme Ik 6k211y11k
durumlarinin, varsa gergekiesme
’ durumlarini igeren
¢
hedeften sapmalarin raporun st
ve alinmasi gereken S5ne tilz: ive SUnUmIL
tedbirlerin yonetcty I
des g . ve [ICE MEM ile
egerlendirilmesi
| paylasilmasi )
N /
Yillik gergeklesme — ik gsl t“erf'Sehk \
durumlarini igeren k% ‘(15 ndek
raporun {ist gergeklesmelerinde
Oneticiye sunumu | varsa hedeften
yve HCEyMEM ile sapmalar ve alinmasi
) . gereken tedbirlerin |
paylagilmasi  / \Geserlemdiritmesi
1
Gostergelere iliskin
yillik
gerceklesmelerin
tespiti

/
N
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IMZA SIRKULERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA ADI SOYADI GOREVI IMZA
NO
1 ISMAIL HAKKI CERAN OKUL MUDURU

2 MURAT HATIPOGLU MUDUR YRD.
3 TURGAY KARAKAYA OGRETMEN
4 TASKIN YILDIRAN OGRETMEN
5 OZLEM SANLI OGRETMEN

6 ABDULVAHIT MERMER  OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Fatih Sultan Mehmet imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Y1l Sonu Ogretmenler Kurulunda goriisiilmiis, okul aile birliginin de goriisleri dikkate
alinarak gerekli diizeltmeler yapilmis olup okul idaresinin onayindan sonra yiiriirliige girmistir.
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